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Programmziel: SO1.1 - Verbesserung der Rahmenbedingungen fur Innovationen im Alpenraum

Projekt-Kurzbeschreibung:

Das Projekt C-TEMAIp befasste sich mit der Bestandsaufnahme und der Verbesserung von Strukturen fir
das gesamtwirtschaftlich wichtige Thema der grenziberschreitenden Unternehmensnachfolge bei
traditionellen Unternehmen im Alpenraum, um der zunehmenden Entvolkerung durch Abwanderung von
Unternehmen entgegenzuwirken. Die Unternehmer/innen im Alpenraum sollten sich rechtzeitig auf einen
Betriebstibergang vorbereiten, damit geeignete Nachfolger/innen gefunden werden und die Betriebe
tberleben kénnen.

Diese Thematik ist bislang nur sehr ansatzweise wissenschaftlich systematisch untersucht worden. Die
grenziberschreitende Unternehmensnachfolge ist ein Ansatz daftr. Elf Projektpartner aus Institutionen aus
Kammern, Verbanden, Instituten, Universitaten und Beratungsfirmen aus den Mitgliedsstaaten ltalien,
Osterreich, Deutschland, Frankreich, Slowenien und der Schweiz haben sich beteiligt. Das Projekt zielte
darauf ab, die Kontinuitat etablierter Unternehmen im Alpenraum zu fbrdern, indem Innovation,
Diversifizierung und Geschaftsbeziehungen von KMU auf transnationaler Ebene verbessert werden.

Wahrend drei Jahren Férderdauer wurde eine Bestandsaufnahme der vorhandenen Strukturen durchgefihrt,
um daraus Vorschlage fur bessere grenziberschreitende Unterstlitzung bei Nachfolgen fur betroffene
Unternehmen durch Intermediare, Berater und staatliche Institutionen zu erarbeiten.

Transnationale Projektergebnisse:

Am 18. Oktober 2018 organisierten die Partner des Projekts C-TEMAIp die Abschlusskonferenz in der IHK
fGr Manchen und Oberbayern. Im Beisein von Vertreter/innen der EU-Kommission und internationaler
Teilnehmer/innen unterzeichneten elf Projekipartnern eine Absichtserklarung (Memorandum of
Understanding) zur WeiterfUhrung der Zusammenarbeit nach Projektende, insbesondere auch Uber das
Enterprise Europe-Netzwerk, das europaweit grof3te Beratungs- und Informationsnetzwerk fir KMUSs.

Insgesamt konnte durch C-TEMAIp ein tragfahiges und wertvolles Experten-Netzwerk zum Thema
Unternehmensnachfolge im Alpenraum und eine Online-Vermittlungsplattform flr den gesamten Alpenraum
aufgebaut werden. Uber 400 Teilnehmer nahmen an diversen Veranstaltungsformaten teil, die das Thema
offentlichkeitswirksam platzierten, um nachhaltige, grenzUberschreitende Unterstitzungsnetzwerke zu
schaffen. Diese Kontakie bestehen bis heute fort. 100 Unternehmen wurden unterstttzt, 50 Unternehmen
wurden mit individuellen Beratungsleistungen betreut und 20 Unternehmen untersuchten eine mogliche
Unternehmensnachfolge bzw. -tbergabe im Alpenraum.

Auch auf europaischer Ebene war das Projekt aktiv: Im Rahmen einer Expertenrunde in Brissel -“Business
Transfer is the key for the continuity of traditional SMEs in Alpine space areas”- konnten die Projektpartner
nicht nur ihr Netzwerk vergroBern, sondern auch den Stellenwert der grenziberschreitenden
Unternehmensnachfolge den EU-politischen Akteuren aufzeigen und Nachhaltigkeit EU-weit sicherstellen.

Mit ahnlichen Strukturen und gut vernetzten Ansprechpartnern hat das Projekt somit einen
grenzuberschreitenden Rahmen flr die Information und Beratung von Ubergebern und Ubernehmern bei der
Unternehmensnachfolge und den Blick auf potenzielle Nachfolger "von auf3en" geschaffen.
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Regionale Aktivitaten und Mehrwert in Bayern:

Die Suche nach einem Unternehmensnachfolger ist ein zentrales Thema, insbesondere fir kleine und
mittlere Unternehmen. Dies gilt auch flr bayerische Unternehmen in traditionellen Sektoren, die mit den
Herausforderungen des demographischen Wandels und der globalen Wettbewerbsfahigkeit konfrontiert sind.
Die IHK fir Minchen und Oberbayern und die Italienische Handelskammer Minchen-Stuttgart beteiligten
sich aus diesem Grund mit Partnern aus finf Alpenlandern an C-TEMAIp. Bayerische KMU, die auf der
Suche nach einem Unternehmensnachfolger sind, kbnnen auf diese Weise, dank unserer transnationalen
Plattform, mogliche Investoren auch im Ausland gewinnen.

Wichtig war es auf regionaler Ebene, alle mit der Materie befassten Akteure aus Institutionen und den
Bereichen Betriebswirtschaft, Kommunikation, Innovationsférderung, AuBenwirtschaft, Gesellschaftsrecht,
Finanzierung, Fuhrungskompetenzen, Arbeits- und Sozialrecht und Interkulturelle Kompetenzen
zusammenzubringen. Diese regionalen Netzwerke galt es zum Thema mit entsprechenden Partnern in den
Alpenregionen zusammenzubringen. Eine wichtige Stltze war das ahnlich agierende, regional aufgestellte
Enterprise Europe-Netzwerk der EU, aus dem einige der Projektpartner stammten.

Das Thema grenzlberschreitende Unternehmensnachfolge ist als eine von zahlreichen Optionen flr eine
erfolgreiche, nachhaltige Fortfihrung von Familienunternehmen als zusatzliche Option in die Liste der damit
beschaftigten Info- und Beratungsnetzwerke aufgenommen worden. Organisatorisch hat sich der Blick auf
Kooperationspartner in den Alpenraumlandern erweitert, die mit vergleichbaren Strukturen und Problemen zu
tun haben. Voneinander grenzuberschreitend Erfahrungen auszutauschen und zu lernen, war ein
Hauptnutzen des Projekts. So wurde die Uberlebensfahigkeit von traditionellen Familienunternehmen in
infrastrukturell nicht so starken Regionen des Alpenraums abseits von Ballungsraumen nachhaltig gestarki.

Die bayerischen Projektpartner haben sich bereit erklart, die Sensibilisierungskampagnen und
Informationsinitiativen der Unternehmensubertragungsdienste im Alpenraum auch nach Ende des Projekts
zu férdern, so dass die Ergebnisse nachhaltig und langfristig Verwendung finden.

Deutsche Projektpartner: Transnationale Projektpartner:
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und Oberbayern Camera di Commercio, Industria, Artigianato e
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Association européenne des élus de Montagne (FR
Obmoc¢na obrtna zbornica Maribor (Sl
Hochschule far Technik

Webseite des Projekts: und Wirtschaft HTW Chur (CH)
www.alpine-space.eu/projects/c-temalp/en/nhome

ltalienische Handelskammer Mldnchen-Stuttgart CSMT Gestione S.c.a.r.l. (IT)
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Veneto Innovazione S.p.A. (IT)
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